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 المحتويـــات ��������–����ن�
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  ا�ميـــهمحو  / اع ــقط ٧  -    ٤
  عــالقراءة للجمي/  قطـاع     ١١   - ٨
  المعلومات والبرمجيات / قطـاع  ١٨  -  ١٢

 المواد الثابتة والاختيارية

 مــع القانـــون والقرارات ٢٠   -١٩

 تقرير الدعم الميدانــــــــي         ٢٢  -٢١

 نشــــــاط المكتبـــــة ٢٤  –٢٣

 جازات المركز إسھامات وان ٢٦  -٢٥

 التقريـــــــر ا4ع3مــــي ٢٧
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QXYTW~YXS TSTQRRP~WWP @Þï÷a‹�aM@µ"�ÝÐ@@M@óî†íÉ�Üa@M@çbåjÜ@Mbàýa@paŠ 

V ãb‚Š VQP~WYV QVVWUQT~VYP Þï÷a‹�a 

W @Ûb8c@I@ÛH SVRR~PPP QUQYYR~PPP @µ"�ÝÐMÞï÷a‹�a@ 

X ÷ju QVPS~YQP WQVWXT~PPP @×a‹ÉÜa@M@óî†íÉ�Üa@M@Þï÷a‹�a@ 

Y ÒÑª@çíáïÜ QQQ~XRP VQXSV~PPP @Þï÷a‹�aMbÙî‹àa@ 

QP Þï¯@ÒÉ� XX~PPP QWRPP~PPP Þï÷a‹�a 

QQ „ï"i@ky RVWYS~PPP UQXUXTX~PPP  ������-��	ا�اس  

QR Úî‡î‡y@‡îŠíÝØ RTPPP~PPP QSXUPPP~PPP ������ 

QS bîí–@oîŒ QTQT~UYP SSUQWRS~UPP ������ 

QT ãbÉ�@oîŒ QTRWRTT~TYR UWXSVSYR~TVP ������ 

@ @@¶b»ýa QTRWRTT~TYR UWXSVSYR~TV @ @

� ال���� ل����ب� ��� ال��درات ب�ل��ی: ���ر ال���ن �>٢٠١١أب�ی� :"�ری! ال���ن             ال�� <
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< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <

¶b»ýa@ @
ã@ @óÉÝ�Üa@â�a@ @

æ"Übi@êïáÙÜa@ @Šýì‡Übi@êáïÕÜa@ @
béïÜa@Š‡—¾a@‡ÝjÜa@ @

Q ÚÝîa‹Øa@�aíÜa P~WU SPP ��	ا�اس 

R pbàbá–ì@÷ib« QP~VYY RXUXRT~R  ��	ا�ال���-اس  

S pbèíjàbuì@Úïn�þi@‘bïØc S~SWU QVRPP ��	ا�اس 

T ÷Ýäbn�@÷ib« R~RRR QWUST~PU  -"�ی'ان ��	ا�اس -�  س'ق اوروب�

U ç‡Éàì@Úïn�þi@õ‹ÝÜ@‹mþÐ UY~Y STPYYW~Y ��	ا�اس 

V ‹mþÐ@öa�ua Q~WQX SRPY~X ��	ا�اس 

W bémþán“·@ò6ÝÐ@pb"« P~TTU QRVTU ��	ا�اس 

X Úïn�þi@æà@âï�a‹‚ TX~QQV QWVYYX  ��	ا�ال���-اس  

Y ”mìbØ@paŠb�a T~XSW XVTP ��	ا�اس 

QP óÑÝn¬@pbØŠbà@¶buŠ@óî‰ya U~SR QWYRU ������ 

QQ @÷ib«@öa�ua@KpbäíÑï�@öa�ua RWS~QY UUW ��	ا�اس 

QR Úïn�þi@�aíÜa P~WSU RYTP ��	ا�اس 

QS lb“‚a SPQW~SVS UWSSPY~PR ��	ا�اس 

QT êÈíånà@êî‰ya VY~UPT RVPWVS~U ������ 

QU „ï"i@kÜ UP QYPWUP ������ 

QV @pbäíÑï�@KËaíØc QUSWX~QYU QQQXTX~XT  ��	ا�اس-������  

QW óï"Ìýbi@�ïya‹à@‡ÈbÕà VWYT~TUU STXSX~X ��	ا�اس 

QX pbn�íà‹m P~QQ UPPP ��	ا�اس 

QY ¶buŠ@ã‡Ô@ß†bå– T~SV QTTYP ������ 

RP Ãb"à@pbäaíu P~V TUP ��	ا�اس 

RQ óÐbu@óî‹à‹à RX SSVPP ������ 

RR tbqþÜ@óïä‡Éà@pbjïØ‹m TU~SVV XYUWW~WQ ��	ا�اس 

RS ên�í�@âï�a‹‚ U~YPV WXQR ������ 

RT òìþy@pbåïØbà P~UU SPPP ��	ا�اس 

RU pbäaíuì@óïz–@paì†a QQ~YVU RVSWR~Y  ��	ا�اس-������  

RV à@pþ—Ñàêïä‡É P~VRT SVP ��	ا�اس 

RW Úïn�þi@æà@ËaíØaì@pþ–ì P~RSPW UQVYX~QQ  ��	ا�اس-������  

RX óï�b"à@pbäaíu P~XS VWXT~SY ��	ا�اس 

RY ‹îí—m@×Šì TY~SVX TYSVX ��	ا�اس 

SP ŒbÍÜa@óøjÉnÜ@Úåm S WXTP ��	ا�اس 

 ¶b»ýa NQTSMzSOOSNQTSMzSOOSNQTSMzSOOSNQTSMzSOOS NOQMROPzNNNOQMROPzNNNOQMROPzNNNOQMROPzNN  
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< <
< <
< <
< <

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<ê{×Â<í{e^Î†×Ö<í{Ú^ÃÖ]<í{òé�]<à{Ú<^{ßÖ<ì�…]çÖ]<l^éñ^’uþÖ<^Ïf�
<<<<<<<<<<<<<<<ê{Öc<ì…‚’{¹]<Ä×Š{×Ö<†’{Ú<�^’{Ö<l^ÂçÊ‚¹]<á]ˆéÚ<á_<‚¨<l]…�^’Ö]

c<<<<<<<<<<<<<ì…‚’{¹]<Ä×Š{Ö]<á‡æ<êÖ^¶c<È×e<oéu<ï†}_<Ùæ�æ<°ŞŠ×Êæ<Øéñ]†‰
<<êÖ]çuMzP<<<<<<<<ê{Öc<Ø’i<íÛéÏe<à�<áçé×Ú<QSzT<<<<<<<<á_<°{u<»<…÷æ�<áç{é×Ú<

<<<<<<êÖc<Ø’è<ì�…çjŠ¹]<Ä×ŠÖ]<á‡æNQzT<<<<<<<<<<<<ê{Öc<Ø’{i<í{ÛéÏe<à{�<Ì{Ö_<NzOQ<
÷æ�<áçé×Ú…<J< <

@p‰¦a@>Üa@paöa‹ufiaZM@ @
��������������������������������<<<<‚éŠÖ]<íf�^~²<íéq…^¤]<ì…]‡æ<kÚ^Î<<†è‡ç{Ö]<<K<<<<k{u�Î]æ<ÀÊ^{�]

<^Ûâ<°×è‚e<V< <
I<<<<<<<<<êÖæ‚Ö]<Ðè†ŞÖ]<ê×Â<íè…^rjÖ]<l^ßu^�Ö]<�éŠi<<E<�è†{ÃÖ]K<x{Ê…<D<<Ü{m

çe_<Ý†Ò<�ÃÚ<Ùø}<àÚ<Øéñ]†‰ý<Ùç}‚Ö]<�^‰<J 

I<<<<<<<<<<<<<ç{e_<êÖc<�è†ÃÖ]<àÚ<íqçÃÖ]<Ðè†�<ê×Â<íè…^rjÖ]<l^ßu^�Ö]<�éŠi<<
<<<<<<<<<ì�‚¦<‚éÂ]çÚ<»<ì�çÃÖ]æ<h^â„Ö]<»<�Ã¹]<êÖc<<í×érÂ<<<íÏÊ†e<^éÚçè<

<^ãßéÚ`jÖ<àÚù]<l]çÎJ< <
I<<‚éŠ{{Ö^e<Ù^’{{i÷]<Ð{{éÏ�<�<<<<K<<<�^{{Ê_<ë„{{Ö]æ<í{{qçÃÖ]<„{{ËßÚ<†è‚{{Ú

<<<<<<<<<<<<Ý‚ÃÖ<]†¿Þ<�^‰<çe_<Ý†Ò<„ËßÚ<êÖc<íqçÃÖ]<„ËßÚ<½^�Þ<ØÏÞ<íeçÃ’e
<<<<<<<<<<<<<<ØéÇ�{iæ<Äñ^–{fÖ]æ<l^ßu^�{Ö]<Ä{Ú<Ø{Ú^Ãj×Ö<í{éßËÖ]<l]ˆéãrjÖ]<†Ê]çi

<<<<<<<<<<<<<<<<í{éßÊ<l]ˆ{éãŸ<†Ê]ç{i<êÂ‚jŠ{è<�^{‰<ç{e_<Ý†{Ò<„ËßÚ<<<�{Æ<í{éßÚ_æ
<<<<<<<<<<<<<í{éq…^¤]<ì…]‡æ<ä{ju†�<ë„{Ö]<êÞ^{nÖ]<Øè‚fÖ]<Ø–Ëèæ<^éÖ^u<íu^jÚ

<�é¢]æ<àÚù]<l]çÏe<l^ßu^�Ö]<ØÊ]çÎ<°Ú`i<çâæJ< <
I<<<<<<<<<<<<<<íè�Ö]<„Ê^ß¹]<àÛ•<‹éÖæ<ˆã¥<�Æ<çãÊ<gÏßÖ]<Œ_…<„ËßÚ<ØéÇ�i<^Ú_<<

<íÊ^¢]æ<íè�Ö]<êÞ]çÛ×Ö<íÚ^ÃÖ]<íòé�]<Äfji<�Ö]J< <
< <
 

Ðé×ÃjÖ] 
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37@ @

@óy6Õ¾a@Þ÷a‡jÜaì@ßíÝ¨aZ@ @

Þ¨aO@Þî‡jÜaIßìÿaZ@H@ @
<„{{éËßi<»<ð‚{{f×Ö<í{{Ê^¢]æ<í{{è�Ö]<êÞ]ç{{Û×Ö<í{{Ú^ÃÖ]<í{{òé�]<í{{f�^§<
<<<<<äÚ]‚~j{{‰÷<�^{{‰<ç{{e_<Ý†{{Ò<„{{ËßÚ<l]ˆ{{éãŸ<Ù^ÛÓj{{‰÷<í{{Ş}

íqçÃÖ]<„ËßÚ<ÑøÆc<íÖ^u<»<Øè‚fÒ.   

Þ¨aO@Þî‡jÜaIðäbrÜaZ@H@ @
<<<‚éŠÖ]<Ø}‚i<K<<<<‚éŠÖ]<ï‚Ö<ÀÊ^�]<ð]ç×Ö]<K<<<<<‚éŠ{Ö]æ<à{Úù]<†è‚{Ú<ð]ç{×Ö]

]<<‚éÛÃÖ<K<<<<<ï†}ù]<ìˆãqù]æ<ë†ÓŠÃÖ]<ÜÒ^£]<E<íée†£]<l]†e^~¹]<–<
<<<íÚ^ÃÖ]<l]†e^~¹]<D<<<<<Äñ^–{fÖ]æ<l^ßu^�{Ö]<ØÊ]çÎ<íÒ†u<Üé¿ßiæ<°Ú`jÖ

Ùæù]<Øè‚fÖ]<„éËßi<°£J< 
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37@ @

÷�c@Þràÿa@Þî‡jÜa@Šbïn‚a@7îbÉàì@@ @

١@–@÷�c‘bïÕÜa@   

>>VI<Ùç‘çÖ]<àÚ‡<Ønµ<çâ<±c<í×Ó�¹]<Øu الزمني البعد –أ  <

@l– البعد الأقتصادى VI<ØnÚù]<Ø£]<íË×Ói<Ønµ<çâæ<<J< <

>ØnÛjèæ»<<íÚø{‰æ<àÚ_<î×Â<Ø£]<�m`i<ï‚Ú>>>>>- :الجمـاهيري البعد –ج 
<�â^Û¢]<J< <

>VI<ÄÛj�]<î×Â<Ø£]<�m`i<Ønµ<<J البعد الأجتماعى –د  <
>V<í×Ó�¹]<ê×Â<íÏŞß¹^e<àÚù]<�m`i<ï‚Ú<ØnµJ>>>>> البعد الأمني-هـ  <
< << << << <

R@–7îbÉà@@‘bïÕÜa@@ @
        ررررــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمعاييالمعاييالمعاييالمعايي        الدرجةالدرجةالدرجةالدرجة        الأبعادالأبعادالأبعادالأبعاد

>NLNLNLNL        البعد الزمنيالبعد الزمنيالبعد الزمنيالبعد الزمني << << << <<Äè†‰<ENL<–<MPD<< <<¼‰çjÚEMO<–<TD<< <ðêŞeE<S<–<†Ë‘<D< <

>NLNLNLNL        البعد الأقتصادىالبعد الأقتصادىالبعد الأقتصادىالبعد الأقتصادى << << << <<í–Ë~ßÚ<íË×ÓiE<NLI<MQD< <íŞ‰çjÚ<íË×ÓiEMPIMLD< <<íéÖ^Â<íË×ÓiEU<–<†Ë‘<D< <

>NLNLNLNL        الجماهيريالجماهيريالجماهيريالجماهيريالبعد البعد البعد البعد  << << << <êe^«]<�m`iE<NLI<MRD< <<¼‰çjÚ<�m`iEMQ<–<MLD<< <<�×‰<�m`iE<U<–<†Ë‘<D< <

>NLNLNLNL        البعد الأجتماعىالبعد الأجتماعىالبعد الأجتماعىالبعد الأجتماعى << << << <<�m`iêe^«]E<NL<–<MQD<< <�m`i<¼‰çjÚ<EMPI<MLD<< <�m`i<�×‰<E<U<–<†Ë‘<D< <

>NLNLNLNL        البعد الأمني البعد الأمني البعد الأمني البعد الأمني  << << << <<êe^«]<�m`iENLI<<MRD< <¼‰çjÚ<�m`iEMQI<<MLD< <<�×‰<�m`iEUI<†Ë‘<D< <

        

٣٣٣٣    –@‘bïÕÜa@÷�ÿ@bÕÐì@ßíÝ¨a@âïïÕm@@ @

        ////لبدائل لبدائل لبدائل لبدائل اااا
        الثانيالثانيالثانيالثاني الأولالأولالأولالأول         القياس القياس القياس القياسأسسأسسأسسأسس

>çjÚ‰¼        الزمنيالزمنيالزمنيالزمنيالبعد البعد البعد البعد  <Äè†‰< <

>äË×ÓiíéÖ^Â>        البعد الأقتصادىالبعد الأقتصادىالبعد الأقتصادىالبعد الأقتصادى <<äË×Óií–Ë~ßÚ< <

>çjÚ<�m`i‰¼        الجماهيريالجماهيريالجماهيريالجماهيريالبعد البعد البعد البعد  <¼‰çjÚ<�m`i< <

>çjÚ<�m`i‰¼        البعد الأجتماعىالبعد الأجتماعىالبعد الأجتماعىالبعد الأجتماعى <êe^«]<�m`i< <

>êe^«]<�m`i            الأمنيالأمنيالأمنيالأمنيالبعد البعد البعد البعد  <¼‰çjÚ<�m`i< <
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T@M@ßíÝ¨a@ó»‹m@7îbÉà@@ @

            ادادادادــــــــــــالأبعالأبعالأبعالأبع
        ولولولولــــــــــــالحلالحلالحلالحل

نسبة التأثير نسبة التأثير نسبة التأثير نسبة التأثير 
على البعد على البعد على البعد على البعد 
        الزمنيالزمنيالزمنيالزمني

نسبة التأثير نسبة التأثير نسبة التأثير نسبة التأثير 
على البعد على البعد على البعد على البعد 
        الأقتصادىالأقتصادىالأقتصادىالأقتصادى

نسبة التأثير نسبة التأثير نسبة التأثير نسبة التأثير 
على البعد على البعد على البعد على البعد 
        الجماهيريالجماهيريالجماهيريالجماهيري

نسبة التأثير نسبة التأثير نسبة التأثير نسبة التأثير 
على البعد على البعد على البعد على البعد 
        الأجتماعىالأجتماعىالأجتماعىالأجتماعى

نسبة التأثير نسبة التأثير نسبة التأثير نسبة التأثير 
على البعد على البعد على البعد على البعد 

        الامنىالامنىالامنىالامنى

تقييم تقييم تقييم تقييم 
        الترتيبالترتيبالترتيبالترتيب        الحلالحلالحلالحل

>MN        الحل الأول الحل الأول الحل الأول الحل الأول  <T< <MN< <MO< <MR< <RM< <êÞ^nÖ]< <

>MS            الثانيالثانيالثانيالثانيالحل الحل الحل الحل  <MQ< <MN< <MQ< <MO< <SN< <Ùæù]< <

        

            ::::رأى المركز رأى المركز رأى المركز رأى المركز 
<<<<<<<<<<<<<<<í{é×ÛÂ<Üj{i<î{ju<†{}û]<^{ãßÚ<Ø{Ò<Ø{ÛÓè<°×è‚fÖ]<á_<ˆÒ†¹]<ï†è

<êÞ^nÖ]<Øè‚f×Ö<±æ_<íéÏf‰_<ð^ŞÂc<íéÛâ_æ<á^Ú_<»<†è‚’jÖ]J< <
< << << << <

            :::: العليا  العليا  العليا  العليا الإدارةالإدارةالإدارةالإدارةرأى رأى رأى رأى >>>
<<<<<<<<<<<<<^–{è_<äßÂ<Ürßè<‚Î<Ùæù]<Øè‚fÖ]<ê×Â<�^ÛjÂ÷]<á_<‚Òöè<ê×ÃËÖ]<ÄÎ]çÖ]

<Ê…<êÖc<ë�ö¹]<Ðè†ŞÖ]<ÄŞÎ<<<<]„{âæ<�^{‰<ç{e_<Ý†Òæ<ë�Ö]<xÊ…<„ËßÚ<oéu<x
<�éŞŠ×ËÖ]<gÞ^¢]<ê×Â<^f×‰<†möé‰J< <

<<<<<<<<<<<<<í{Ú^ÃÖ]<l]†e^{~¹]<‡^{ãq<ë_…<ÅøŞj‰^e<íéq…^¤]<ì…]‡æ<Ý^éÎ<íéÛâ_<ï†Þæ
<Ùæù]<Øè‚fÖ]<„éËßi<»<ð‚fÖ]<ØfÎ<íée†£]<l]†e^~¹]æJ< <

< <
< <
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íéñ^¹]<ìæ†n×Ö<êÞæ^ÃjÖ]<�^�÷]íéñ^¹]<ìæ†n×Ö<êÞæ^ÃjÖ]<�^�÷]íéñ^¹]<ìæ†n×Ö<êÞæ^ÃjÖ]<�^�÷]íéñ^¹]<ìæ†n×Ö<êÞæ^ÃjÖ]<�^�÷]< << << << <
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